KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU



T.C. KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2025 Yil1 Birim i¢ Degerlendirme Raporu belirlenen bashklar
altinda faaliyet alanimiza giren konularda olgunluk diizeyleri ve kanitlar ile desteklenerek
hazirlanmistir.
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Tarihge

5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un 15. maddesi uyarinca, kamu idarelerinde
stratejik yonetim ve mali kontrol kapasitesini artirmak amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklari, Daire
Bagskanliklar1 ve Miidiirliikler ihdas edilmistir. Bu yasal diizenleme dogrultusunda, ilgili kanunun 15.
maddesinde tanimlanan kurumsal yapilandirma goérevleri ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 60. maddesinde belirtilen mali hizmetler birimi fonksiyonlarin1 yerine getirmek
iizere Universitemiz blinyesinde Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 kurulmustur. S6z konusu birim;
iniversitenin stratejik planlama, biitce hazirlama, performans programi olusturma, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi gibi kritik mali ve idari siireclerin
koordinasyonundan sorumlu temel yap1 olarak faaliyet gdstermektedir.

Misyon, Vizyon ve Gorevleri

Dairemiz Misyonu: Universitemizin idari faaliyetleri igerisinde, yasalarla kendisine verilen yetki
cercevesinde, hizmetleri miilkemmeliyete ulagtirmak kapsaminda, tiniversitemizin her tiirli stratejik ve
mali hizmetlerini, tiim paydaslar ile uyumlu, bilgi teknolojilerinden yararlanarak, ekonomik, etkili ve
verimli, kanun, yonetmelik ve tebliglerde verilen siireler icerisinde yapmaktir.

Dairemiz Vizyonu: Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme, Y®8netim
Bilgi Sistemi, Mali Hizmetler, Biitce ve I¢ Kontrol konularinda yenilige yonelik hizmetler sunmak ve
yetismis personeli ile verimli, etkili ve ekonomik hizmet politikasi yaninda hesap verebilen, 6rmek bir
Daire olabilmektir.

Dairemiz Degerleri: Insan odakli, Hesap verebilen, Seffaf, Kaliteli, Giivenli, Siirekli ¢dziime yonelik
hizmet vermek.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Gorevleri ;

1-Stratejik Planlama Caligmalarmin Koordinasyonunu

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan yurtiiliir.

2-Performans Programi Hazirliklarinin Koordinasyonunu

Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi strateji
gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Birim performans programlar: birimler tarafindan
hazirlanarak belirlenen siire iginde strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme
birimleri, birim performans programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar.
Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de
uyulur.

3-Biit¢enin Hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji gelistirme
birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderlllr Her bir harcama birimi butqe teklifini

birimi temsilcileri ile gorusmeler yapllarak idarenin but(;e teklifi strate]l gellstlrme birimleri tarafindan

hazirlanir.

4-Yatirim Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

Idarelerin yatirim programu teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli

dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Harcama birimleri

yatirim programina iligkin tekliflerini hazirlayarak strateji gelistirme birimlerine génderir. Harcama

birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin yatirim programi teklifi strateji gelistirme

birimleri tarafindan hazirlanir.

5-Ayrmtili Harcama ve Finansman Programlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Ayrmntili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak strateji

geligtirme birimleri tarafindan hazirlanir ve iist yonetici tarafindan onaylanir. Ozel biitgeli idareler ve

sosyal glivenlik kurumlart ayrmtili finansman programlarini hazirlar ve harcamalarini bu programa

uygun olarak yaparlar.

6-Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme birimleri tarafindan

gerceklestirilir, kayitlar: tutulur ve izlenir. Biitge kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi

yoneticisinin veya yetki verdigi personelin onayiyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine
acik tutulur.

7-Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

Merkez teskilati harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme birimlerine iletilen onayl

6denck gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol edilerek, merkez disi

birimlere gonderilir. Ancak, biit¢elerinde kurumsal siniflandirma yapilamayan ve birimlerine 6denek

tahsis edilemeyen idarelerde iist yoneticinin onay1yla strateji gelistirme birimleri tarafindan da 6denek

gonderme belgesi diizenlenebilir.

8-Gelirlerin Tahakkuku, Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tahsili

Idare gelirlerinin tahakkuku gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde

bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadig: takdirde,

strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir.

9-On Mali Kontrol Islemlerl

On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir. On mali

kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve iglemlerin

gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

10- Taginir ve taginmaz kayitlarinin tutulmasi

[darenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan taginir ve

tasinmazlar ile bunlara iligkin islemlerin kaydu ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur.

Tasinir kayitlari idarenin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda belirlenen siirede strateji

gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare bazinda

konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

11-Muhasebe Hizmetlerinin Yriitiilmesi

9/12/1994 tarihli ve 4059 say1ili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel biitge kapsamindaki

kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel biitce kapsami digindaki kamu

idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiliir.

Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerlne

getirilir. Idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini, gérev

alanlarini ve bunlara iliskin degisiklikleri, géreve baslama veya degisiklik tarihinden itibaren en gec
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bes is giinii icinde Sayistay’a ve Bakanliga bildirir.

12-Biit¢e Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Biitge kesin hesabi, biit¢e uygulama sonuglar1 dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce kesin hesaplari, Bakanlikca
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, {ist
yonetici ve bagly, ilgili ya da iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun
tasarisina dahil edilmek {izere Bakanliga gonderilir.

13-Biitge Uygulama Sonuglarinin Raporlanmasi

Biitge uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir. Genel biitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri sonucunda
diizenlenen mali tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji gelistirme birimlerine
gonderilir.

14-Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Faaliyet raporlari, Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare faaliyet
raporunun hazirlanmasinda esas alinmak iizere, strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet
raporu hazirlanir ve iist yonetici ile bagl, ilgili veya iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.
15-Yatirim Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, y1llik yatirim degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine gonderir.
Yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirnm degerlendirme
raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar
Sayistay’a, Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilat: Miistesarligina gonderilir.

16-Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak
tegkil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak Bakanliga
gonderilir. Merkezi yonetim kapsami digindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlik¢a
belirlenmis ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire i¢inde Bakanliga gonderilir.
17-Mali Is ve Islemlerin Diger Idareler Nezdinde Izlenmesi

Idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon
saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonu¢landirilir. Bu konudaki yazigmalar
strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.

18-Danigsmanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yikiimliligi

Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iligkin olarak istenilen bilgileri
saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu
amagcla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve
gorevleri ¢ergevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olusturulur ve izlenir. Harcama
birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji gelistirme birimleri
tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

19-I¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
geligtirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢aligma sonuglarmi {ist yoneticiye sunar.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE



1. Liderlik ve Kalite :

A. LIDERLIK VE KALITE

A.1.1 Yénetisim Modeli ve Idari Yap1

5436 Sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Miidiirlikler
kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gérevler ile 5018
say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60 inc1 maddesinde
belirtilen gérevleri yiiriitmek {izere, Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 kurulmustur
(Kanit A.1.1.1).

Birimimizde hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur. Bagkanligimizda bir bagkan, iki sube miidiirii, 4 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman yardimcisi, bir sef ve 6 bilgisayar isletmeni ve 3 biiro
personeli gorev yapmakta olup teskilat semamiz web sayfamizda yayimlanmistir ( Kanit A.1.1.2).

Baskanligimiz personellerinin katilimer yonetim anlayisi 1s181inda etkilesimini ve iliskilerini
giiclendirmek, takim ruhuyla hareket etmek, is ve islemlerimizin takibinin yapilarak istisarelerde
bulunmak ve personellerimizin tiim konularda gériisiiniin alinmasi amaciyla sik sik birim toplantilart
yapilmaktadir ( Kanit A.1.1.3)

Birimimizde yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun denetimi I¢ Denetim Birimi ve Sayistay
Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir ( Kanit A.1.1.4).

Idari personele gorev alanlariyla ilgili hizmet i¢i egitimler verilmektedir ( Kanit A.1.1.5).

Birimimiz personellerinin yetkinliklerini 6l¢mek izlemek ve gelistirilmesinde faydalanmak iizere yillik
olarak personel memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglar degerlendirilerek alinmasi gereken
onlemler belirlenmekte, ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. (Kanit A.1.1.6)

Birimimiz biinyesinde yiiriitiilen kalite glivencesi sistemi ¢alismalar1 kapsaminda gorev tamimlari ve ig
akis semalar1 hazirlanmis olup baskanligimiz web sayfasinda yaymmlanmistir. ( Kanit A.1.1.7 ve
A.1.1.8)

i¢ ve dis paydaslarimizin gelisimine katk1 saglamak igin genis katilimli egitimler verilmis, egitim
materyalleri paylasilmig, egitim videolar1 Youtube iizerinden yayimlanarak, memnuniyet
geribildirimleri de alinmistir. (Kanit A.1.1.9)

Birimimizde Kalite anlayigi 6ziimsenmis ve takim olma yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

A.1.2 Liderlik

Birimimizde liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yan1 sira; yetki
paylasiminy, iliskileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir]
(Kanit A.1.2.1).

Bagkanligimiz personellerinin etkilesimini ve iliskilerinin gii¢lendirilmesi, is ve islemlerimizin
takibinin yapilmasi, personelin goriisiiniin alinarak istisarelerde bulunulmasi ve personellerimizin tiim
konularda goriisiiniin alinmast amaciyla sik sik birim toplantilar1 yapilmaktadir (Kanit A.1.2.2).

Bagkanligimiz personellerinin birimsel motivasyon ve stresini etkin ve dengeli bir bigimde yonetmek
ve azaltmak adina sik sik birim etkinlikleri ve yemekleri organize edilmektedir. (Kanit 1.2.3).

Birimimiz personellerinin yetkinliklerini 6l¢mek izlemek ve gelismesini saglamak iizere yillik olarak
personel memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglar degerlendirilerek alinabilecek 6nlemler
belirlenmekte, ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir (Kanit 1.2.4).

Planlanan faaliyetler izleme degerlendirmelere tabi tutulmakta, raporlamalar yapilmakta, iyilestirmeye
acik yonler icin PUKO dongiisii ¢ergevesinde siirecler yeniden isletilmektedir. Bu ¢er¢evede PUKO
temelli eylem planlari olusturulmus ve izlenmektedir. (Kanit 1.2.5).

Paydaglar tarafindan kullanilmasi igin rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta ve fiili olarak
kullanilmaktadir (Kanit 1.2.6).

Birimin ve I¢ paydaslarim kullanimu igin daha hizli ve etkin ¢oziim saglamak icin Whatsapp
bilgilendirme ve iletisim gruplari kurularak etkin iletisim saglanmaktadir. (Kanit 1.2.7)

Birim personelin kisisel gelisimleri sosyal aktiviteleri desteklenerek bagarilar1 web sitesinde
yaymlanarak kurum aidiyet duygusu gelistirilmektedir. (Kanit 1.2.8)

A.1.3 Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Bagkanligimiz misyon ve vizyonu; amag ve hedeflerimiz dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani II. Alt1 aylik izleme ve degerlendirme toplantisinda tiim
birim personelince alinan karar sonucunda giincellenmistir (Kanit 1.3.1).

Standart uygulamalarin yani sira diger birimlerin islemlerini kolaylastiric1 faydali ve pratik bilgiler ve
uygulamalar hazirlanmistir. Birimimiz web sayfasinda degisiklikler takip edilerek giincel tutulmaktadir
(Kanit 1.3.2).

Bagskanligimiz misyonu ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina almak tizere katilimci siire¢
yonetim modeli gelistirilmis, idari yapilanma ve personel gorevlendirmesi bu sekilde diizenlenmistir.
Siire¢ yonetimlerinin planlama asamasi ve is akiglar1 bu planlamalara gore yiirtitilmektedir (Kanit
1.3.3).

Birimimizde Gelecege uyum icin kalite politika belgeleri olusturulmus olup Stratejik hedefler ve
alinacak aksiyonlar da bu ¢er¢evede olusturulmustur. (Kanit 1.3.4)

A.1.4 I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Birimimizde PUKO ve kalite standartlari ¢cergevesinde, takvim y1li temelinde birimimiz biinyesinde



bulunan tiim miidiirliiklerin ayrintili is akis siiregleri planlanmis web sayfasinda yayimlanmstir
(Kanit A.1.4.1).

Bir bir bagkan, iki sube miidiirii, 4 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman yardimcisi, bir
sef ve 6 bilgisayar isletmeni ve 3 biiro personeli ile hizmet veren bagkanligimizda adil is dagilimi
yapilmis olup is tanimlar1 oldukga agiktir ve web sayfamizda yayimlanmistir (Kanit A.1.4.2).

Insan kaynaklar1 yonetimi ile birimimizde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin 6niimiizdeki dénemleri
kapsayan siire¢ yonetimi planlamasi igin belirli araliklarla siire¢ yonetimi toplantilart yapilmaktadir
(Kanit A.1.4.3).

Universitesi’nin mevcut Stratejik Planina gére uygulama ¢alismalari ve kontrolleri mevzuat
cercevesinde devam etmektedir. Stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla bes
yil boyunca yapilacak calismalar, sistemli olarak 6 aylik periyotlar halinde izleme degerlendirme
bilgileri akademik ve idari birimlerimizden istenip konsolide edilerek web sayfamiza
yiiklenmektedir (Kanit A.1.4.4).

Universitemiz idare faaliyet raporlarina esas olmak iizere 6 aylik periyotlar halinde tiim akademik
ve idari birimlerden Baskanligimiz kontroliinde Stratejik plana uygun sekilde yillik birim faaliyet
raporlarinin diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi yapilmaktadir (Kanit
A.14.5).

Birimimizde tiniversitemiz stratejik plani dogrultusunda birimimizde gergeklestirdigimiz faaliyetler
her yi1l ocak ay1 sonunda raporlanip web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit A.1.4.6).

Yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlastirma galismalar Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz misyon, vizyon ve
temel degerlerinin Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflerin gergeklesme durumu
raporlastirilmaktadir. Yillik uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini igeren bu
raporlar, her yil subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak idare faaliyet raporlar: aracilig1 ile kamuoyu ile
paylasiimaktadir (Kanit A.1.4.7).

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin olusturulmasi ile ilgili is akis1 semasi giinceldir ve
buna gore uyum eylem plani olusturulmaktadir. 2025-2027 iiniversitemiz i¢ kontrol eylem planini
hazirlamak iizere hazirlama ve ¢alisma grubu olusturulacaktir.

6 aylik periyotlar halinde tim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planima yonelik
alinan bilgiler konsolide edilmektedir (Kanit A.1.4.8).

Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitge Baskanlig tarafindan belirlenen performans gostergelerine iliskin
hedefler her y1l diizenli olarak performans programimiz araciligiyla konulmaktadir. Uger aylik
donemler halinde izleme sonuglari e-biitce sistemine girilmektedir. (Kanit A.1.4.9) Ayrica yilsonu
raporu web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit A.1.4.10) ve {iniversitemiz idare faaliyet raporuna
eklenmektedir (Kanit A.1.4.11).

Universitemiz maas mutemetleriyle BIP ve WhatsApp uygulamalari {izerinden is ve islemler
esnasinda karsilasilan sorunlara ¢6ziim bulmak, olasi kamu zararmin 6niine gegmek adina resmi
gazetede yayimlanan degisiklikleri aninda bilgilendirmek iizere ¢evrim i¢i danigmanlik hizmeti
verilmektedir (Kanit A.1.4.12).

A.1.5 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Birim web sayfamiz dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Bagkanligimiz misyon ve vizyonu, gorevlerimiz,
teskilat semamiz, personellerimiz gibi organizasyonumuza ait bilgiler web sitemiz iizerinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kanit A.1.5.1, A.1.5.2, A.1.5.3, A.1.5.4).

Bagkanligimiz kalite yonetimi geregince birimimizde gergeklestirilen toplantilar, kullanilan formlar,
personelimizin gorev tanimlari ve is stirecleri web sitemizde yaymlanmaktadir (Kanit A.1.5.5,
A.1.5.6,A.1.5.7, A.1.5.8).

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Baskanligimiz ve Universitemiz web sayfalari araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Birimimiz biinyesinde hazirlanan Kurum ve Birim Stratejik Planlar ile Izleme
Degerlendirme Raporlari, Kurum ve Birim Faaliyet Raporlari, Performans Programu ile {zleme
Degerlendirme Raporlari, Biitge Raporlari, MYMY Raporlari, Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporlar1, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporlari, Temel Mali Tablolar,
Sayistay Denetim Raporlari, Stratejik Plan Revize Islemlerine ait raporlar ile 6nceki Dénem
raporlari mevzuat hiikiimleri geregince web sitemiz raporlar bagligi altinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Kanit A.1.5.9).

Birimimiz i¢ kontrol mekanizmasi tarafindan Uyum Eylem Planlari, Riskler, Hassas Gorevler,

Kamu Hizmet Standardi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Personelin Ortak Sorumluluklari ile Uyulma51
Gereken Kurallar, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Karar ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar
ise birimimiz web sitesinde I¢ Kontrol baslig1 altinda paylasiimaktadir (Kamt A.1.5.10 - A.1.5.16).

Bagkanligimizca hazirlanan ve faaliyet alanimizla ilgili olan Veri Toplama Rehberi, Stratejik
Planlama Rehberi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Biitce Hazirlama Rehberi, Strateji Gehstlrme Daire
Baskanligi Personel Uyum Rehberi gibi rehberler kamuoyu ile paylasllmaktadlr (Kanit A.1.5.17).

Universitemiz ve birimimiz galigmalari ile hazirlanmis kilavuz ve yonergeler de web sitemizde
yaymlanmaktadir (Kanit A.1.5.18).

Birimimiz yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri giincel tutulmakta ve web sitemizde
paylasilmaktadir (Kanit A.1.5.19).



A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapt :
A.1.2. Liderlik :
A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi :

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalarr :

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik :

Bagkanligimiz kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda tim
faaliyetleri haberler ve duyurular baslig1 altinda ana sayfamizda giincel olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Kanit A.1.5.20).

Sayistay denetim raporlari da seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yayinlanmaktadir. (Kanit A.1.5.21)
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A.2 Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz; Universitemizin idari faaliyetleri igerisinde, yasalarla kendisine verilen yetki
cercevesinde, hizmetleri mitkkemmeliyete ulastirmak kapsaminda, {iniversitemizin her tiirlii stratejik
ve mali hizmetlerini, tim paydaslar ile uyumlu, bilgi teknolojilerinden yararlanarak, ekonomik,
etkili ve verimli, kanun, yonetmelik ve tebliglerde verilen siireler igerisinde yapmaktir.

Vizyonumuz; Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme, Yonetim

Bilgi Sistemi, Mali Hizmetler, Biitce ve I¢ Kontrol konularmda yenilige yonelik hizmetler sunmak ve yetismis personeli ile verimli,
etkili ve ekonomik hizmet politikast yaninda hesap verebilen, 6rnek bir Daire olabilmektir. (Kanit A.2.1.1)

2. Misyon ve Stratejik Amaglar :

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar :

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler :

A.2.3. Performans yonetimi :

A.2.3 Performans Yo6netimi

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle Bagkanligimiz tarafindan
hazirlanmaktadir ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. (Kanit A.2.3.1) .

Performans gostergelerimiz ile ilgili izleme degerlendirmeler 6 aylik periyotlar halinde
yapilmaktadir (Kanit A.2.3.2).

Iyi uygulama érnegi olarak Universitemiz Performans Program verileri iiniversitemizin gelistirdigi
yazilim sistemi araciligiyla toplanmaktadir.(Kanit A.2.3.3)

1 2 O 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5



3. Yonetim Sistemleri :

A.3 Yonetim Sistemleri
A.3.3. Finansal Yo6netim

Universitemiz 2025 Y1l Biitgesi 31.12.2022 tarihli Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak
01.01.2025 tarihinde yiiriirliige girmistir (Kanit A.3.3.1).

Kuruma tahsis edilen ddenekler dnce kurum genelinde muhasebe birimi tarafindan onaylanarak
muhasebelestirilmektedir (Kanit A.3.3.2).

Kurum genelinde 6denekler alt faaliyet diizeyinde Cumhurbagkanlig: tarafindan belirlenir. Daha sonra
Yiiksekogretim Kurumlart Birinci Ogretim alt faaliyetine iliskin 6deneklerin dagitimiyla ilgili toplant
yapilir. (Kanit A.3.3.3) Toplanti sonrasinda kararlastirilan tutarlar e-biitce sistemine girilerek onaylanir.
(Kanit A.3.3.4) Birimlerimize dagitilmak iizere aylar itibartyla Ayrintili Finansman Programi (AFP)
hazirlanarak e-biitge sistemine girisleri yapilir (Kanit A.3.3.5).

Aylik boliimler halinde hazirlanan Ayrintili Finansman Programlart (AFP) her ayin ilk mesai giinii
birim birim e-biit¢e sisteminden serbest birakilir ve muhasebe birimi tarafindan harcama igleminde
kullanilmak {izere onaylanarak muhasebelestirilmektedir (Kanit A.3.3.6).

Universitemiz gelirleri 800 Biitge Gelirleri Hesabina Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger Gelirlerden olugmaktadir (Kanit A.3.3.7).

Temel mali tablolar ve aylik raporlarimiz baskanligimiz web sitesinde yayimlanmaktadir (Kanit
A.3.3.8,A.3.3.9).

A.3.4 Siireg YOnetimi

Birimimizde yiiriitiilen her tiirlii is ve islemler ilgili tiim siire¢lerimiz tanimlidir siiregler arast
iliskilerimiz ¢6ziimlemeye doniiktiir. Birimimizde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin 6niimiizdeki
donemleri kapsayan siire¢ yonetimi planlamasina yonelik siire¢ toplantilar1 belirli araliklarla
yapilmaktadir (Kanit A.3.4.1).

1 Daire bagkani, 2 Sube Miidiirii 4 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 sef
ve 6 bilgisayar isletmeni 3 Biiro Personeli ile hizmet veren bagkanligimizda gorev ve is dagilimi
yapilmus olup is tanimlari oldukca agiktir ve web sayfamizda yayimlanmistir (Kanit A.3.4.2).

Birimlerde yapilan ihalelere birimimizden mali iiye gorevlendirilmektedir (Kanit A.3.4.3).

Kamu zarar1 olusumunun &niine gegmek adina mevzuat degisikliklerinin takip edilip harcama
birimleriyle paylasilmasi siirecler arasi iligkilerin ¢dziimii i¢in dnem arz etmektedir. Universitemiz
maas mutemetleriyle Whatsapp lizerinden gidisata gore karsilagilan sorunlara ¢6ziim bulmak, olast
kamu zararmin dniine gegmek adina resmi gazetede yayimlanan degisiklikleri aninda bilgilendirmek
iizere birimimizde ¢evrimic¢i danismanlik yapilmaktadir (Kanit A.3.4.4).

Universitemiz idare faaliyet raporlarina esas olmak iizere 6 aylik periyotlar halinde tiim akademik ve
idari birimlerden birimimiz kontroliinde stratejik plana uygun sekilde yillik birim faaliyet raporlarmin
diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi yapilmaktadir (Kanit A.3.4.5).

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin olusturulmasi is akigi semasi giinceldir ve buna gore
uyum eylem plani olusturulacaktir. Birimimizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapilmakta ve 2026 yili {iniversitemiz i¢ kontrol
eylem planini hazirlamak {izere hazirlama ve ¢alisma grubu olusturulmustur. 6 aylik periyotlar halinde
tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina yonelik bilgiler konsolide
edilmektedir. (Kanit A.3.4.6).

Birimlerden 6n mali kontrole tabii islemler geldik¢e 6n mali kontrol is ve islemleri mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir (Kanit A.3.4.7).

[lgili biitce uygulama sonuglarmna iliskin veriler belli bir zaman diliminde toplanip her y1l subat ay1
icerisinde idare faaliyet raporumuzda yayimlanmaktadir (Kanit A.3.4.8).

Birimimiz her y1l bir 6nceki yilin yatirim izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayip web sayfamizda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir (Kanit A.3.4.9).

Hazirlanan iller yatirim projelerini izleme formu ve yatirimei kurulus dénem raporu ile il yatirim takip
sistemi bilgi formlar1 konsolide edilerek Kahramanmaras Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon
Kuruluna belirli zaman diliminde génderilmektedir (Kanit A.3.4.10).

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi temmuz ay1 igerisinde
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak ve web sayfamizda yayimlanmaktadir
(Kanit A.3.4.11).

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap
verilebilirlik ve tekdilizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasinin dnlenmesi, faaliyetlerinin
ve igslemlerinin ger¢cek mahiyetlerine uygun olarak, saglikli ve giivenilir bir bigimde
muhasebelestirilmesi, mali tablolarinin zamaninda, dogru, muhasebenin temel kavramlar1 ve genel
kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi” nde belirtilen
standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisilerin bilgi ihtiyaclarini kargilayacak ve kesin hesabin
cikarilmasina temel olacak; karar, kontrol ve hesap verme siireglerinin etkili ¢alismasini saglayacak
sekilde hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek olan Merkezi Y6netim
Muhasebe Yonetmeligini merkeze alarak kurumdaki tiim mali is ve islemlerin yiiriitiilmesini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri baglaminda her ay web
sayfamizda gelir giderlere iliskin ve yapilan islerin tiimiiniin yer aldig1 mizanlar yayimlanmaktadir
(Kanit A.3.4.12)

2021 yilinda verilen egitimlerin siirekliligi saglanmakta ve iiniversitemiz biitge planlama siireglerinde
yer alan ve biitge tekliflerini hazirlamakla gérevli personele daire bagkanligimizca 2022 yilinda da
hizmet i¢i egitim kapsaminda egitim verildi. (Kanit A.3.4.13).




A.3.1. Bilgi y6netim sistemi : 1 2 3 0] 4 5

A.3.2. Insan kaynaklar1 yénetimi : 1 2 3 4 5

A.3.3. Finansal yonetim : 1 2 3 4 5

A.3.4. Siire¢ yonetimi : 1 2 3 4 5
A.4 Paydas Katilimi

A.4.1 I¢ ve Dis Paydas Katilimi

Katilimc1 yonetim anlayigini birim olarak ¢esitlendirmek ve siirekli hale getirmek igin akademik ve
idari birimler kalite koordinatorliigii ve iletisim koordinatorliigii ile isbirligi yaparak gelistirmeye

4. Paydas Katihmi : calisiimaktadir. Rutin yaptigimiz toplantilarimizda dis paydas katilimini giiclendirmek iizere kararlar
alinmaktadir. Daire bagkanimiz birimimizin isleyisine katki saglamak adina 6nemli dig
paydaslarimizdan Cumhurbagkanlig: Strateji Biitce Bagskanligi'nda gérev yapmakta olan daire baskani
ve biitce uzmanini ziyaret ederek bilgi aligverisinde bulunmustur (Kanit A.4.1.1).

'Vermis oldugumuz hizmetler ve egitimlerin anket yontemiyle izlemesini yaparak, siirdiiriilebilirligini
saglamay1 diisiinmekteyiz.

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilim : 121345

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri : 12°345

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi : 12°345

5. Uluslararasilasma : Bu alanda calismamiz bulunmamaktadir.
A.5.1. Uluslararasilagma siireclerinin

yonetimi : °1 2345
A.5.2. Uluslararasilagma kaynaklart : 1 2345
A.5.3. Uluslararasilagma performansi : 1 2345

B. EGITIiM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi

ve Giincellenmesi : Bu alanda ¢alismamiz bulunmamaktadir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1 : 1 2345
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi : 1 2345
B.1.3. Ders kazanimlarinin program 1 2345

ciktilartyla uyumu :
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders

tasarimi : 1 2345
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve 1 2345
giincellenmesi :

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireglerinin 1 2345
yonetimi :

2. Programlarin Yiiriitiilmesi
((")GRENCI Merkezli Ogrenme Bu alanda ¢alismamiz bulunmamaktadir.
N &

Ogretme ve Degerlendirme) :

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri : 1 2 3 4 5

B.2.2. Olgme ve degerlendirme : 1 2 3 4 5



3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik
Destek Hizmetleri :

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari :
B.3.2. Akademik destek hizmetleri :
B.3.3. Tesis ve altyapilar :

B.3.4. Dezavantajli gruplar :

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler :

4. Ogretim Kadrosu :

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri :

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi :

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
ve ddiillendirme :

B.2.3. Ogrenci kabulii, nceki
O0grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi :

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi
ve diploma :

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve
Arastirma Kaynaklar :

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi :

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar :

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora
sonrast imkanlar :

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve
Destekler :

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri :

3. Arastirma Performansi :

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi :

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmact
performansinin degerlendirilmesi :

D. TOPLUMSAL KATKI

Bu alanda ¢alismamiz b ulunmamaktadir.

1 2
1 2
1 2
1 2
1 2

Bu alanda ¢alismamiz bulunmamaktadir.

1 2

2345

2345

12

12

12

12

12

12

12




D . TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin D.1 Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katk1 Kaynaklart

Yinetimi ve Toplumsal Katki D.1.2. Kaynaklar

Kaynaklan : Birimimizde ulusal staj kapsaminda stajyer 6grenci ve kismi zamanli 6grenci ¢alistirilmast
planlanmaktadir.
Bu alanda ¢alismamiz bulunmamaktadir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin 12 3 4

yonetimi :

D.1.2. Kaynaklar : 12 3 4

2. Toplumsal Katki Performans: : Bu alanda ¢aligmamiz bulunmamaktadir.

D.2.1.Toplumsal katk: performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi : 1 2345

E. SONUC VE DEGERLENDIRME



Sonug ve Degerlendirme :

SONUC VE DEGERLENDIRME

Genel Durum Degerlendirmesi

Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler; liderlik,
yonetisim ve kalite, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki temel basliklart ¢ergevesinde kapsamli
bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu siiregte birimimizin sahip oldugu gii¢lii yonler ile kurumsal
kapasiteyi artirmaya yonelik iyilestirmeye acik alanlar titizlikle analiz edilerek, mevcut iyi uygulama
orneklerine rapor igeriginde detaylica yer verilmistir. Gergeklestirilen tiim faaliyetlere iliskin somut
veriler ve kanitlar rapor ekinde sunulmus olup, tespit edilen gelismeye acik yonlere iligkin stratejik
onlemler ve eylem planlar birimimiz tarafindan ayrica projelendirilmektedir.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

GUCLU YONLER

Baskanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor olmasi
Baskanligimizda Kalite Ekosisteminin benimsenmis olmasi

Birim misyon ve vizyonunun giincellenerek personele duyurulmus olmasi

Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yiiksek bir ekibin olmasi

Personelin siirekli 6grenme, akran 6grenmesi ve birim hizmet i¢i egitimlerinin etkin olarak
gerceklesmesi, bu cercevede yazili gorevlendirmeler yapilmasi ve personel uyum rehberinin
hazirlanmis olmasi .

Baskanlik web sitesinin Tiirkce ve Ingilizce olarak giincel ve kullanict dostu olmast

Etkin ve basarili biitce yonetiminin ytiriitilmesi

Birimde personellere motivasyon amagl etkinlikler ve ddiillendirme yapilmasi

Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, ayrica ¢ok sayida tanimli komisyonlarm olmasi, Karar alma
stireglerinde personelin etkin katilimi saglaniyor olmasi

Paydaslarin karar alma siireglerine katilmakta olmasi

PUKO dongiisiiniin etkin benimsenmesi ve paydaslarin da bu ¢er¢evede yaklagim sergilenmesi
Bagkanligin gorevlerinin ve ¢aligma usul ve esaslarinin kanunlarla agik¢a belirtilmis olmasi Ulusal veri
tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya gegilmesi. (KBS, MYS,
BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve E-Biit¢e vb.) )

Birim Stratejik Planmin Uluslararasi paydaslarin kullanimi i¢in Ingilizce versiyonunun mevcut olmasi
Teknoloiik ve strateiik calisma anlaminda venilise aciklik

Kanunlarda agikg¢a birimimiz gorevi olarak tanimlanan biit¢e yonetimi, i¢ kontrol, risk yonetimi gibi is
ve islemlerin bagka birimlerce yapilmaya ¢alisiimasi

Geriye doniik veri saglamada veri sistemi ve uygun arsiv imkanimnin olmamasi

Birimlerce edinilebilecek bilgi ve belgelerin tarafimizdan talep edilmesi

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER
Birimlerce yiriitiilen dis kaynakli ve BAP projelerine iligkin biitce ve muhasebe hizmetlerine etkin
katki saglanmasi

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Sanayi Bakanlig1 merkezi LABS sisteminin kayitlarinin birimimizce etkin yiiriitiilmesine katk1
saglamak amaciyla tiim birimlerin laboratuvarlarina aldiklar1 yeni cihazlari ve bu cihazlarla yapilan
hizmetlerin sisteme tanimlanmiyor olmast

D.TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

Olas1 sorunlari bertaraf etmek, daha hizli karar alma ve danigmanlik hizmeti yiiriitmek amaciyla
birimimize ait sosyal platformlarda gruplar olusturulmasi ve izleme sonug¢larmin geri bildirimlerinin
oldukga yiiksek olmasi

Kamu kaynaklarinin etkin yonetimi yaninda ekonomik émriinii tamamlanmig kamu mallarimin tasfiyesi
ve mali bir degere doniistiiriilmesi i¢in yonerge hazirlanmis olmasi ve bu yonergenin ilk olarak bizler
tarafindan hazirlanmig, 6zgiin olmasi

Birim web sitesinde rehberler kilavuzlar ve pratik bilgiler hazirlanip paydaslarin kullanimina sunulmasi

GELISMEYE ACIK YONLER
Mevzuatlarin degismesi nedeniyle yaganabilecek olasi olumsuz durumlar
Topluma katki faaliyetleri kapsaminda birimimizin biit¢esinin olmamasi
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Kanit A.3.4.4:
Kanit A.3.4.5:
Kanit A.3.4.6:
Kanit A.3.4.7:
Kanit A.3.4.8:
Kanit A.3.4.9:

Kanit A.3.4.10:
Kanit A.3.4.11:
Kanit A.3.4.12:
Kanit A.3.4.13:

Kanit A.4.1.1:

Kurulus Mevzuati
Teskilat ve Iletigim Semasi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 gérev dagilimi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Birim listesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Ii¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sb.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Uyum Rehberi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personelleri ve Is Tanimlari
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig Is Akis Semalar1
“Idare ve Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Siiregleri” Egitimi
Birim Motivasyon Yemegi
Birim Istisare Toplantist
Birim Stratejik Plan Gostergesi
Maas Mutemetleri Bilgilendirme Toplantist
Biitce Bilgilendirme Toplantisi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Rehberler Sayfasi
Whatsapp Birim Iletisim Grubu Ekran Gériintiisii
"Uluslararasi Kitaptan Yiizler (Bookface) Sergisi" Odiilii
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Misyon ve Vizyonu
Faydal1 ve Pratik Bilgileri Iceren Web Sayfasi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1 Is Akis Semalar
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Kalite Politika Belgeleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1 Is Akis Semalari
Personel Listesi ve Her Personelin Is Tanimlari
Birim I¢i Siire¢ Yonetimi Toplantist
Stratejik Plan1 Uygulama Degerlendirme Raporlari
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Birim Faaliyet Raporlari
Birim Faaliyet Raporlar1
Idare Faaliyet Raporu
Performans Programi izlemelerinin E-Biitge Sistemine Girilmesi
Performans Programi Yilsonu Izleme ve Degerlendirme Raporlari
Web sayfamiz
Universitemiz Faaliyet Raporu
Whatsapp Ekran Goriintiisii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Misyon ve Vizyonu
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Gorevleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: Teskilat Semasi
Personel Listesi ve Her Personelin Is Tanimlart
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Toplant1 Tutanaklari
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Formlar
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Goérev Tanimlari
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Is Akis Semalari
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Raporlar
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg i¢ Kontrol Std. Uyum Eylem Plam
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanli1 Personelinin Sorumluluklar:
: i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Karar ve islemlere iliskin Usul ve Esaslar
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Riskler
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Hassas Gorevler
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Kamu Hizmet Standard1
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Kamu I¢ Kontrol Rehberi
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Rehberler
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Kilavuzlar ve Yonergeler
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi {letisim Sayfast
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Web Sitesi Ana Sayfasi
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Sayistay Raporlari
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Misyon ve Vizyonu
KSU Performans Programi
Birim Stratejik Plan1 Izlemeleri
Stratejik Plan Sistemi
2025 Y1l Merkezi Biitge Kanunu
Mubhasebe Islem Fisi
E-Biit¢e Ekran Goriintiisii
E-Biit¢e Ekran Goriintiisii
Mubhasebe Islem Fisi
Gegici Mizan
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt MYMY Tablolar1
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Temel Mali Tablolar
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Toplantilar
Personel Listesi ve Her Personelin Is Tanimlari
Gorevlendirme Yazilari
Whatsapp Gruplari
2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu
I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planin
On Mali Kontrol Yazisi
2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu
Yatirim [zleme ve Degerlendirme Raporu
Valilige Gonderilen Yazi
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
GYMY Tablolart
Biitge Egitimi
Strateji Gelistirme Daire Bagkaninin Gérevlendirme Yazilari




